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ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉลอง  สุขทอง       อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิชากร ดวงแขเพ็ญศิริกุล  รองอธิการบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
  นายสุรเชษฐ์  วงศ์ชัยประทุม ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 
คณะผู้จัดทำ 
  นายพิทักษ์  แสนกล้า  รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
  นายธนภัทร พิศเพ็ง  นักวิชาการศึกษา 
  นางสาวณัฐปภัสร์ ฉลาดมาก นักวิชาการศึกษา 
 
ออกแบบปกและประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ 
  นายทองนพคุณ  อินธิเดช  นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
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คำนำ  

 
  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือและเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการ 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่ อยุทธศาสตร์ชาติว่า 
ด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐทำให้เกิดประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ที่ กำหนด 
มหาวิทยาลัยมีการดำเนินงานด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบภายใต้กรอบแนวคิดเชิง  รุกและเชิง
ป้องกัน 3 ทาง คือ (1) การสร้างแรงจูงใจในทางบวกที่ต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ (กลุ่มกิจกรรม การให้ความรู้
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีคุณภาพต่อต้านการทุจริต) (2) การลดแรงจูงใจในทางลบที่มี อิทธิพลต่อการชักจูง
ไปสู่การทุจริตได้(กลุ่มกิจกรรมการสร้างภูมิคุ้มกันการทุจริตในระดับบุคคล) และ (3) การ ป้องกันและลดช่องว่าง 
ของกระบวนงานเพื่อลดโอกาสของการทุจริตให้สามารถทำได้น้อยที่สุด (กลุ่มกิจกรรม  ป้องกัน แก้ไขระบบที่สร้าง
โอกาสให้เกิดการทุจริตได้) และดำเนินโครงการกิจกรรมให้สอดคล้องกับภาพการณ์ ปัจจุบัน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี
การดำเนินการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างเป็นรูปธรรม  สามารถดำเนินงานให้สำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้รวมถึงการนำไปจัดการระบบในการ  ปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 
 
 
 
              (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉลอง สุขทอง) 
             อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

      ประธานคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม     
และความโปร่งใส มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

                มกราคม 2566 
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ส่วนที่ 1  
บทนำ  

 
 
หลักการและเหตุผล 

ปัญหาการทุจริตในระบบราชการส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบการเมืองการ
ปกครองและการบริหารราชการอย่างมาก แม้หน่วยงานในภาครัฐจะได้กำหนดนโยบายหรือมาตรการต่าง ๆ ใน
การหยุดยั้งการทุจริต แต่ปัญหาดังกล่าวก็ยังดำรงอยู่ทำให้ประเทศไทยมีภาพลักษณ์การทุจริตสูงในสา ยตาของ
นานาประเทศโดยผลการจัดอันดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI : Corruption Perceptions Index) ของประเทศ
ไทย ปี 2562 ประเมินโดยองค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ หรือ Transparency International (TI) ปี 2562 
ประเทศไทยได้คะแนน 36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน ซึ่งอยู่ในอันดับที่ 101 จากการจัดอับดับทั้งหมด 
180 ประเทศทั่วโลก การแก้ปัญหาการทุจริตจึงเป็นนโยบายเร่งด่วนสำคัญที่ทุกรัฐบาลให้ความสำคัญในการ
แก้ปัญหา ซึ ่งการดำเนินการที ่ให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรมต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ทั ้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน โดยการปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง มีทัศนคติและค่านิยมที่ไม่
ยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันการไม่รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดของเจ้าหน้าที่รัฐ การปรับปรุงระบบจัดซื้อจัด
จ้าง การแต่งตั้งโยกย้ายข้าราชการ การบริหารราชการหน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานในกำกับให้มี  
ธรรมาภิบาล ควบคู่ไปกับการปรับเปลี่ยนกฎหมายให้มีความทันสมัยและการลงโทษผู้ที่กระทำความผิดอย่างจริงจัง 
เพื่อให้บุคลากรและภาคประชาสังคมมีจิตสำนึกต่อต้านการทุจริต รวมทั้งมีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ
และการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ จึงได้จัดทำยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) มาตรการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ เพ่ือเป็นแนวทางการขับเคลื่อน
การป้องกัน และปราบปรามการทุจริตโดยมุ่งเน้นการปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง การป้องกันและการปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบให้เกิดผลเป็นรูปธรรมอย่างชัดเจน   

ดังนั้น เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ บรรลุวัตถุประสงค์และเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม จึงจัดทำแผนป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 
ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) (ฉบับประกาศราชกิจจานุเบกษา) / แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) /ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
/ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ีอ
ให้การดำเนินงานดังกล่าวเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรชั้นนำในการป้องกัน 
ต่อต้านการทุจริต และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม” และดำเนินงานตามแนวทางการสร้างจิตสำนึกและปลูกฝัง
ความซื่อสัตย์สุจริตและสร้างกลไกป้องกันการทุจริต  
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วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการ  

1) เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
  2) เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มีความรู้ จิตสำนึกและค่านิยม
ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  

3) เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการเจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และประพฤติปฏิบัติ
ตนตามหลักคุณธรรม จริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน หรือตามกฎระเบียบที่หน่วยงานกำหนด 
  4) เพ่ือป้องกันและความเสี่ยงมิให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ กระทำการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ 
  5) เพ่ือประสานความร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในการร่วมกันป้องกันมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิ
ชอบในทุกรูปแบบ 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร์  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 
 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  ประจำปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 10 โครงการกิจกรรม ดังนี้ 
 

โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. ผู้บริหารแสดงเจตจำนงการตอ่ต้าน
การทุจริตในการบริหารงาน ต่อ
สาธารณชน  

1. หัวหน้าหน่วยงานหรือ
ผู้แทนและเจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องทุกหน่วยงานเข้า 
ร่วมกิจกรรม   

ร้อยละ 
100  

ไม่ใช้
งบประมาณ  

สำนักงาน
อธิการบดี  

2. ร้อยละ ของบุคลากรที่เข้า
ร่วมกิจกรรมแสดงเจตจำนง   

ร้อยละ 70 ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการส่งเสริมและสร้างการรับรู้
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของมหาวทิยาลัย 

จำนวนช่องทางการเผยแพร่
เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัย 

3 ช่องทาง  ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบดี 

จำนวนสื่อประชาสัมพันธ์ใน
การดำเนินงานตามนโยบาย
การสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 

10 สื่อ  ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักงาน
อธิการบดี 

3. การรับทราบหลักเกณฑ์การ
ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
สำหรับผู้รับผิดชอบ  

จำนวนกิจกรรมเพื่อชี้แจง
หลักเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  

 3 คร้ัง  5,000 สำนักงาน
อธิการบดี 

จำนวนคร้ัง การขอรับ
คำปรึกษา การดำเนินการตาม
หลักเกณฑ์ ITA ของ
ผู้รับผิดชอบ  

10 คร้ัง  ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานมาตรฐาน
การศึกษา  

4. การสร้างเสริมความรู้และจิตสำนึก
ด้านการต่อต้านการทุจริต แก่
นักศึกษา  

ร้อยละของผู้นำนักศึกษาที่
ได้รับการส่งเสริมความรู้ และ
จิตสำนึกด้านการต่อต้านการ
ทุจริต  

ร้อยละ 70  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองพัฒนา
นักศึกษา  
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โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
จำนวนรายวชิาต่อตา้นทุจริต
ศึกษา   

1 รายวิชา  ไม่ใช้
งบประมาณ 

สำนักสง่เสริม
วิชาการและ
งานทะเบียน  

5. การประเมินความเสี่ยงการทจุริต
เพื่อนำไปสู่การกำหนดมาตรการใน
การป้องกันการทุจริต 

จำนวนมาตรการที่
มหาวิทยาลยักำหนดเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

3 
มาตรการ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานตรวจสอบ
ภายใน  

6. กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจดา้นพัสดุ
เพื่อป้องกันการทุจริต 

ร้อยละของหน่วยงานที่จัดสง่
เจ้าหน้าที่พสัดุเข้าร่วมกิจกรรม
การจัดการความรู้ 

ร้อยละ 
100  

5,000 กองนโยบาย
และแผน 

7. กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจดา้น
การเงินการบัญชีเพื่อป้องกันการทุจริต  

ร้อยละของหน่วยงานที่จัดสง่
เจ้าหน้าที่การเงินการบัญชีเข้า
ร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้  

ร้อยละ 
100 

5,000 กองคลัง  

8. กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐาน
จริยธรรมแก่บุคลากร        

จำนวนช่องทางการเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม  

2 ช่องทาง ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

จำนวนสื่อเผยแพร่แนวปฏิบัติ 
Dos & Don’t ดา้นจริยธรรม  

3 สื่อ  ไม่ใช้
งบประมาณ 

กองบริหารงาน
บุคคล 

9. โครงการประยุกต์แนวคิดการ
ประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส 
ITA ลงสู่หน่วยงานระดบัคณะ หรือ
เทียบเท่า (SRRU-ITA) 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำคู่มือการประเมิน ITA 
หน่วยงาน  

ระดับ 3  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานมาตรฐาน
การศึกษา  

10 โครงการกำกับติดตาม การ
ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสการดำเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ  

จำนวนการประชุมของ
คณะกรรมการดำเนินการ
ขับเคลื่อนฯ   

12 ครั้ง  5,000 งานมาตรฐาน
การศึกษา 

ระบบการติดตาม ตรวจสอบ
การดำเนินงาน ITA ที่ถูก
พัฒนาขึ้น  

1 ระบบ  ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานมาตรฐาน
การศึกษา 
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Project Plan Schedule 

โครงการ/กิจกรรม  ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ผู้บริหารแสดงเจตจำนงการตอ่ต้านการทุจริตในการ
บริหารงาน ต่อสาธารณชน  

            สำนักงาน
อธิการบดี 

2. โครงการส่งเสริมและสร้างการรับรู้ด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนนิงานของมหาวิทยาลัย 

            สำนักงาน
อธิการบดี 

3. การรับทราบหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำหรับ
ผู้รับผิดชอบ  

            งานมาตรฐาน
การศึกษา  

4. การสร้างเสริมความรู้และจิตสำนึกดา้นการต่อตา้นการ
ทุจริต แก่นักศึกษา  

            กองพัฒนา
นักศึกษา  

5. การประเมินความเสี่ยงการทจุริตเพื่อนำไปสู่การกำหนด
มาตรการในการป้องกันการทจุริต 

            งานตรวจสอบ
ภายใน 

6. กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านพัสดุเพื่อป้องกันการทุจริต 

            งานพสัด ุ

7. กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจด้านการเงินการบัญชีเพื่อป้องกันการทุจริต  

            กองคลัง 

8. กิจกรรมเสริมสร้างมาตรฐานจริยธรรมแก่บุคลากร                    กองบริหาร 
งานบุคคล 

9. โครงการประยุกต์แนวคิดการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ITA ลงสู่หน่วยงานระดบัคณะ หรือเทียบเท่า 
(SRRU-ITA) 

  
 

          งานมาตรฐาน
การศึกษา 

10 โครงการกำกับติดตาม การขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  

            งานมาตรฐาน
การศึกษา  
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ส่วนที่ 3 
การกำกับติดตาม 

 
 
วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

1. เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. เพ่ือทราบปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้การดำเนินงานตามแผน
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรอบระยะเวลาการกำกับติดตามและประเมินผล 

มหาวิทยาลัยมราชภัฏสุรินทร์ กำหนดระยะเวลาในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3 
ครั้ง ดังนี้ 

- ครั้งที่ 1 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 2 (มีนาคม 2565)  
- ครั้งที่ 2 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 3 (มิถุนายน 2565)  
- ครั้งที่ 3 ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (กันยายน 2565)  
ทั้งนี้ ณ ไตรมาส 4 มหาวิทยาลัยกำหนดให้มีการดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ/

กิจกรรม/โครงการที่บรรจุในแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินงานต่อผู้บริหารสูงสุด 

คณะกรรมการขับเคลื่อนการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 จัดทำแผนป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ และ
มอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ตามแผน ฯ 

เผยแพร่แผนป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความด้าวหน้าการดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 6 เดือน 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความด้าวหน้าการดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 9 เดือน 

 

ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนฯ 
รายงานความด้าวหน้าการดำเนินงาน
ตามแผน ฯ รอบ 12 เดือน 

คณะกรรมการฯ 
พิจารณารายงาน 
และสรุปผล 

คณะกรรมการป้องกัน การทุจริตฯ 
สรุปผลการ ดำเนินงานตามแผนฯ 
/ ปัญหา/อุปสรรค รายงานต่อ
อธิการบดี 
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ปฏิทินการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

วันที่ กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
มีนาคม 2566 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

มิถุนายน 2566 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 9 เดือน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2566 กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 

กันยายน 2566  สรุปผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรม/โครงการที่
บรรจุในแผนป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 (รอบ 12 เดือน) เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พร้อม
รายงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานต่อผู้บริหาร
สูงสุด 

คณะกรรมการฯ 
ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด/โครงการกิจกรรม 
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ภาคผนวก 
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